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2007 – Jogos Pan-americanos

2011 – Jogos Militares

2013 – Copa das Confederações (FIFA)

2014 – Copa do Mundo (FIFA)

2016 – Jogos Olímpicos

Eventos de 1a 
grandeza (“mega 
eventos”)

Agenda de Eventos Esportivos Internacionais 
no Brasil



Megaeventos no Brasil

Megaevento

Mobilidade 
Urbana

Aeroportos / 
Portos

Segurança

TI / Telecom 
/ Energia

Instalações 
Esportivas

Hotéis

• Desafio para o Brasil:
• Inédito esforço de coordenação e mobilização de recursos envolvendo 

governo (União, Estados e Município) e a iniciativa privada
• Oportunidades:

• Redução do atraso em infraestrutura (legado mais importante)
• Reforço da imagem de “crescimento com inclusão social” que o Brasil 

vem construindo junto à comunidade internacional



Características Gerais dos 2 Principais Mega 
Eventos

Copa 2014 Jogos 
Olímpicos 2016

R$ 33 bi R$ 28,8 bi

 Investimentos 
Previstos * (instalações 
esportivas, mobilidade 
urbana, aeroportos e outras 
necessidades de 
infraestrutura)

* Fonte: Ministério do Esporte

 Modalidades 
Esportivas 

• Única (futebol) • Uma infinidade

 Governança / 
coordenação

• Descentralizada
• (12 cidades-sede + 12 

estados + Min. Esportes e 
Casa Civil)

• Centralizada 
• (1 cidade + 1 estado + gov. 

central)

 Dispersão 
geográfica 

• Elevada dispersão (12 
cidades-sede)

• Evento concentrado em 
uma única cidade

X



O Legado dos Mega-eventos no Brasil

• Divulgação da imagem do Brasil no Exterior
– Incremento do Turismo
– Incremento no comércio exterior (exportações)

• “Upgrade” nos modelos de gestão e na qualificação da Administração 
Pública brasileira

• Melhorias em Infraestrutura:
– Criação de pólos de urbanização planejada
– Estádios e equipamentos esportivos construídos e renovados (postos à

disposição da sociedade brasileira após os eventos)
– Mobilidade urbana renovada: metrô, VLTs, BRTs
– Investimentos em aeroportos
– Hotelaria modernizada e ampliada
– Investimentos em telecomunicações e segurança
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Matriz de Responsabilidades para 
Investimentos da Copa 2014

• Para a Copa 2014, as responsabilidades foram claramente definidas na 
Matriz de Responsabilidade. 

Responsável pela 
Execução dos 
Investimentos

Recursos

Aeroportos / 
Portos

Arenas / 
Mobilidade 

Urbana

União (Infraero)

Estados e 
Cidades-sede

Hotéis Setor privado

União

•Estados e Cidades
•Financiamento:

•Arena - BNDES
•Mobilidade – CAIXA

•Investidores privados
•Financiamento 
BNDES
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7,7
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4,8

2,0 8,0

5,9

1,0

11,4

0,5

5,5

Estádios Mobilidade
Urbana

Aeroportos Portos Total Infra
Civil

Telecom/ TI/
Energia

Segurança Hotelaria Saude Total Infra

5,6

11,5

4,8 22,7

134712 7Projetos

Referências:
• Alemanha 2006: ~R$ 30 bi 

(estádios e mobilidade)
• África 2010: R$ 15 bi (estádios, 

aeroportos e mobilidade)

79

0,7

3,8

1,0

(50%)

(24%)

(26%)

Recursos locais/Privados
Financiamento Federal
OGU

R$ Bilhões

1,9
33,0

3,6

68%

Infra civil Serviços

Copa 2014: Detalhe dos Investimentos

Fonte: Ministério do Esporte.



Participação do BNDES na Copa 2014

• O BNDES formulou 2 programas específicos para atender à demanda 
de crédito:

– ProCopa Arenas (total de R$ 4,8 bi de crédito) – construção e reforma 
de arenas e entorno; 

– ProCopa Turismo (total de R$ 1 bi de crédito) – programa voltado à
modernização da rede hoteleira.

– Além disso, está financiando a Transcarioca (BRT no Rio de Janeiro)

• Conceitos que direcionaram a formulação dos 2 programas:
– Sustentabilidade Ambiental;
– Inserção urbana do projeto;
– Viabilidade econômica no pós-Copa.

• Além desses 2 programas específicos, o BNDES dispõe de:
– Linhas e programas de financiamento que atendem plenamente à

diversidade dos investimentos;
– Recursos necessários para as operações de crédito.



Programa ProCopa Arenas do BNDES

ProCopa Arenas: financiar a construção e reforma das 
arenas para a Copa 2014;

•Critérios Especiais:

• Aprovação do Projeto pela FIFA;
• Certificação de Sustentabilidade Ambiental;
• Adequação da inserção urbana (solução p/ entorno);
• Plano para viabilidade econômica no pós-Copa.

TaxasLimite
R$ 400 MM ou 
75% do Projeto 

(o que for 
menor)

•TJLP (6%) + 
0,9% + Risco 
de crédito

Prazos

•Carência = 3 anos
•Amort. = 12 anos

Tipos de Projeto

•Obras Públicas
•PPP
•Obras Privadas



Programa ProCopa Turismo do BNDES

ProCopa Turismo :
– Reforma / ampliação / modernização;
– Construção de novos empreendimentos.

• Dotação de recursos : R$ 1 bilhão;

• O Programa busca incentivar 2 tipos de empreendimentos 
com prazos mais alongados:
1. Hotel Eficiência Energética: até 15 anos:

• Foco em eficiência energética (selo PROCEL “A”).

2. Hotel Sustentável: até 18 anos:
• Certificação de construção sustentável reconhecida por entidade de 

credenciamento acreditada dentro do Sistema Brasileiro de 
Avaliação da Conformidade. 



Muito Obrigado!


