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Analise de Contexto




Caracteristicas do Novo Modelo de Gestao de Pessoas

FOCO

MODELO  _, CONTROLE
TRADICIONAL

I

NOVO —— DESENVOLVIMENTO

MODELO N
s N

Individual ~ Organizacional

PAPEL DA
PESSOA
Passivo

Objeto do controle

!

Ativo

Gestao do seu
desenvolvimento
e da sua carreira

PAPEL DA
EMPRESA

Ativo

Controle das
pessoas: Economico
e Politico

|

Ativo

Apoio ao
desenvolvimento
das pessoaS




Transformacgdes nas expectativas das pessoas

Maior autonomia e liberdade.

DECA(;%A M2 Maior competitividade profissional — exigéncia do
L\ desenvolvimento
DECADA DE Maior longevidade profissional — transicao de carreira.
L 00 Volatilidade do conhecimento e da informac3o.
. Nova geracao no mercado e na lideranca.
TENDENCIAS '@ 95196 ' :

PARA ESTA Maior flexibilidade na organizacao do trabalho.
L DECADA

Carreira subjetiva em detrimento da objetiva.




O gue faz uma empresa ser um excelente lugar para se trabalhar?
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Identidade Satisfacao e Motivacao Aprendizadoe Nenhum Lideranca

Desenvolvunento
As Melhores Empresas Para W01l m2010 m2009
Vocé Trabalhar - Edicao
2011
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Evolucao do IQAT

Indices 2008 2009 2010 2011
Identidade 89,85 89,52 8850 87,21
Satisfacao e Motivacao 82,65 82,35 80,52 79,44

Aprendizado e

. 78,99 79,06 78,77 77,83
Desenvolvimento

Lideranca 82,74 82,51 81,50 81,15
<>
IQAT 83,11 82,88 81,60 80,68 ‘1,

As Melhores Empresas Para
Vocé Trabalhar - Edicao
2011




Conceitos Basicos




Conceito de Competéncias

Estoque de
C onhecimentos Aplicacao do Estoque de
1 abilidades Repertdrios Individuais e

A titudes Organizacionais




Sistema de Gestao por Competéncias - Eixo de Carreira

GESTAO DE
DESENVOLVIMENTO

> NIVEL ESPECIFICO DE
COMPLEXIDADE DE
ATRIBUICOES E
RESPONSABILIDADES

» REQUISITOS DE
ACESSO

Niveis de > COMPETENCIAS
Agregacao
de Valor INDIVIDUAIS
ESPACOS

OCUPACIONAIS




Eixo de
Desenvolvimento

2

Nivel de
Atuagéo

Estratégica

Tatica

Operacional

Variaveis Diferenciadoras

Abrangéncia
da Atuagédo

Internacional

Nacional

Regional

Local

Escopo de
Responsabilidade

Organizacao

Vaérias
unidades
de negdcio

Unidade
de negdcio

Area

Atividades

Nivel de Estruturagdo
das Atividades

Baixo nivel de

padronizacao,

estruturacao e
rotina

A

v

Alto nivel de

padronizacao,

estruturacao
e rotina

Tratamento da
Informagéo

Decide /
Responde

Participa da
decisao

Analisa e
Recomenda

Sistematiza /
Organiza

Coleta

Alto nivel de
autonomia

D
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Sistema de Gestao por Competéncias - Remunerag¢ao

Remuneracao

Niveis de Agregacéao
de Valor




Conceitos Basicos do Novo Modelo

COMPETENCIA
INPUTS 0 OUTPUTS
> i >
&
Conhecimentos z 4 Entrega
Habilidades Agregacao de Valor
Atitudes

AGREGAGAO DE VALOR

$ Niveis de Complexidade de
Atribuicoes e Responsabilidades

!

Niveis de Agregacao de Valor

Niveis de
Agregacao

Competéncias Individuais
de Valor

ESPACO OCUPACIONAL

-

Necessidades \
da Organizacao

ESPACO
> OCUPACIONAL
Competéncias NA
Individuais RRGANIZACAQ
e Coletivas \
—

Niveis de
Agregacao
de Valor

GESTAO DE CARREIRA

> NIVEL ESPECIFICO DE
COMPLEXIDADE DE
ATRIBUICOES E
RESPONSABILIDADES

> REQUISITOS DE
ACESSO

> COMPETENCIAS
INDIVIDUAIS

1

ESPACOS
OCUPACIONAIS

ABDE T_'»
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Caracterizacao da trajetoria

Trajetoria Trajetoria
A B

Atribuicoes e

- responsabilidades

de mesma natureza




Papel da Pessoa




FOCO DO PLANEJAMENTO DE CARREIRA

Identificacao de
Pessoa ﬁ Oportunidades
de Carreira

e Auto-desenvolvimento

e Foco-objetividade

e Visao ampliada de
oportunidades

e Armadilhas Profissionais

e Falta de Foco

e Visao Restrita de
Oportunidades




PREFERENCIA INDIVIDUAL POR CARREIRAS

s & & & & & & &

TF - Competéncia Técnica ou Funcional

GG - Competéncia Geréncia Geral

Al - Autonomia e Independéncia

SE - Seguranca e Estabilidade

CE - Criatividade Empreendedora

SD - Senso de Servico e de Dedicacao a Causa
DP - Desafio Puro

EV - Estilo de Vida




Ciclos de Influéncias sobre as Pessoas

(Edgar Schein)
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A — Ciclo B= Ciclo Profissional
Biossocial ou de Carreira

B: Entrada na Carreira
B: Consolidacao na Carreira
B; Retirada da Carreira

A: Adolescéncia

A Crise dos 30

A:s Crise da Meia Idade
A.Crise da Velhice

Auto-

Mercado

conhecimento

Objetivos/ Plano de
Carreira

Estratégia de
Implementagao

Plano de Acao para

Implementacao
Execucdo e
Acompanhamento
CZ . B3
MEREN
. / .“‘-
P \
A \
’ \
. \

¢--- Ciclo Familiar
ou de Procriacao

C: Casamento e Nascimento
dos Filhos
C, Adolescéncia dos Filhos e

Saida de Casa
&
ABDE
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ETAPAS PARA CONSTRUGAO DE PLANO DE CARREIRA

2 Auto-Conhecimento

o Conhecimento do Mercado opgoes e tendéncias
0 Objetivos de Carreira

0 Estratégia de Implementacao

o Plano de Agao para Implementacao

o Acompanhamento do Plano




