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FOCO NO DESENVOLVIMENTO

Diretoria e Assembleia aprovam Planejamento
Estratégico e Plano de Comunicacao da ABDE

As decisoes tomadas nas duas reunides marcam o inicio de uma nova etapa na vida da Associacao.
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Lauciano Coutinho

A ABDE promoveu, no dia 7, na
sede do BNDES, no Rio de Janeiro, as
suas ultimas reuniGes de Diretoria e
Assembleia de 2011. Temas comuns as
duas reunibes, o Planejamento Estraté-
gico ¢ o Plano de Comunicacio, foram
apresentados aos dois quéruns: a Dire-
toria, na parte da manha; e a Assembleia
Geral, no perfodo da tarde, esta ultima
presidida pelo professor Luciano Couti-
nho, titular do BNDES.

Tanto o Planejamento Estratégico
quanto o Plano de Comunicacio, que
guardam importante sinergia, nortea-
rao as agoes da entidade a partir do pro-
ximo ano. Ambos os documentos
foram aprovados e impactarao, signifi-
cativamente, o relacionamento da
ABDE com os seus associados. “Perce-
bo que nos ultimos anos a ABDE reali-
zOu um avanco institucional importan-
te. Os projetos que hoje aprovamos
resultardo numa mudanca de patamar
para os bancos de desenvolvimento e
para as agéncias de fomento”, frisou
Coutinho.

Panorimica da Assembleia Geral, com efetiva participagao dos associados

O presidente do BNDES e da
Assembleia Geral da ABDE destacou,
ainda, a importancia do Planejamento
Estratégico e do Plano de Comunica-
¢ao da Associacdo, no contexto das
estratégias do banco: “Essas duas inici-
ativas sdao estimulantes, porque a
ABDE precisa ser um suporte relevan-
te para o desenvolvimento. Ela precisa
ser um significativo canal de didlogo
com as autoridades, mais do que ja tem
sido. Temos uma agenda muito impoz-
tante para os proximos anos, € as insti-
tuicdes de fomento sao uma prioridade
para o BNDES”, destacou o professor
Coutinho, ao falar da parceria exercida
entre o Banco e as instituicdes financei-
ras de desenvolvimento.

Para Coutinho, uma das tarefas
importantes para a ABDE ¢ “elevar a
sua visibilidade e o seu reconhecimento
dentro do sistema brasileiro de regula-
¢ao, e de governo, em geral, como inter-
locutor representativo, crivel e capaci-
tado. O que ¢ mais do que justo, pois a
ABDE vem fazendo um belo trabalho

Mauricio Chacur

de desenvolvimento institucional”, con-
cluiu, destacando que o planejamento
estratégico ird auxiliar nesse esfor¢o.

Na abertura da reunido da Direto-
ria, Mauricio Chacur, presidente da
ABDE e da Agéncia de Fomento do
Estado do Rio de Janeiro (Investe Rio),
fez um balango de 2011 para os associa-
dos. “Esse ano foi bastante produtivo e
dinamico, com resultados muito inte-
ressantes. Em 2009 e 2010, atuamos em
funcao do Plano de A¢ao estabelecido
para o petfodo. Seguimos a risca e cum-
primos as respectivas metas. Demos
um passo importante com o Planeja-
mento Estratégico ¢ o Plano de Comu-
nicagdo, que apontardo as diretrizes
para o nosso futuro. A ABDE vai
mudar de patamar. Terd uma atuagdo
mais presente na sociedade, além de
intensificar a a¢do junto ao publico
interno”, disse ao abrir a sessao.

Em sua apresentacio, o gerente de
Planejamento Corporativo do
BNDES, Paulo Barcellos, responsavel
pela conducao do Planejamento Estra-



tégico, ressaltou o curto, mas
produtivo tempo de execu-
¢ao do trabalho. “Foium mat-
co histérico para mim. As
empresas, em geral, tém difi-
culdades em fazer planeja-
mento. No caso da ABDE, o
fizemos em seis meses. Se
contarmos a partir do
momento em que passamos
a contar com a contribuicao
da Assembleia, o periodo de
realizacdo se restringe a trés
meses. Esse foi um impor-
tante desafio superado, que
resulta no sucesso de todos”,
destacou.

Segundo Barcellos, € pre-
ciso tracat indicadores e ini-
ciativas que permitam o cum-
primento dos objetivos. Ele
deu o exemplo da identifica-
¢ao de competéncias estraté-
gicas por parte dos colabora-
dores nas instituicbes. “Uma
vezidentificadas e mapeadas,
sera possfvel calcular o indi-
cador referente ao volume de
treinamento aplicado”,
explicou, sempre trazendo
como referéncia o trabalho
que fez no planejamento do
BNDES.

Antes daapresentacao do
Plano de Comunicacio, Car-
los Henrique Horn, diretor
de Planejamento do BRDE e
presidente da Comissao de
Comunica¢io Social e Mar-
keting, destacou a grande
interlocucio entre o Plano e
o Planejamento estratégico.
“Elaboramos o Plano de
Comunicacdo até estabele-
cermos as suas direttrizes,
sempre em consonancia com
o Planejamento Estratégico.
H4 uma enorme interlocu-
¢do entre as duas pecas, sen-
do a Comunica¢io uma parte
do Estratégico. Nesse trabalho, as
assessorias de comunicacao e areas cot-
relatas das associadas foram convida-
das a participar e houve grande intera-
¢ao. Isso deu qualidade e representati-
vidade ao trabalho que vamos apresen-

Paunlo Barcellos, gerente de Planejamento Corporativo
do BNDES.

Marco Antonio A. de Araujo Lima,
superintendente-executivo da ABDE.

tar”, salientou Horn.

Patricia Marins, s6cia-diretora da In
Press Oficina, empresa contratada para
realizar o Plano de Comunicacio da
ABDE, detalhou, para o plenatio, as

etapas realizadas pela consultoria e res-
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saltou as 10 diretrizes a serem
seguidas. “Estou bem segura do
que apresentamos aqui. Usamos
uma metodologia participativa e
os objetivos, além de consensuais,
espelham o resultado dos work-
shops realizados”, afirmou.

Antes de elaborar o Plano, foi
feito um diagndstico junto a
diversos publicos, internos e
externos a ABDE. “Fiquei sur-
presa de ter realizado essa tarefa
em tempo recorde, até porque
sugerimos uma etapa de diagnos-
tico antes, na qual ouvimos um
nimero expressivo de colabora-
dores. Pessoas que nunca foram
consultadas e, portanto, nio
sabfamos qual setia o feedback”,
explicou Patricia, que usou trés
fontes de pesquisa: jornalistas, téc-
nicos e diretores e presidentes das
instituicoes associadas. O Plano
completo, contemplando o con-
junto de objetivos, indicadores e
atividades a serem implementa-
dos, serd entregue a ABDE até 31
de dezembro.

A reuniao da Assembleia tam-
bém ratificou o ingresso do Ban-
co do Estado do Rio Grande do
Sul (Banrisul) no quadro de asso-
ciados da ABDE, decisio que ja
havia sido tomada pela Diretoria
da entidade, em sua reunido extra-
ordinaria, de outubro passado.
Presente a reunido, o diretor do
banco, Daniel Maia, afirmou que
o Banrisul tem grande interesse
de participar da ABDE: “Quere-
mos buscar maior articulagio
com os demais bancos estaduais,
bem como com as instituicoes de
fomento do pafs.”

Por fim, Marco Antonio A. de
Araujo Lima, superintendente da
ABDE, em conjunto com o con-
tador da Associacdo, ILeandro
Rodrigues da Silva, fez um pré-
balanco do orcamento de 2011 e
as previsoes, ja formuladas, para o exer-
cicio de 2012. Na oportunidade, foi apro-
vada dotaco especifica para a implanta-
¢ao do Planejamento Estratégico, con-
templando também as a¢oes do Plano
de Comunicacio.
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Em parceria com a Desenvolve, a ABDE realizou,
em Maceid, a 372 edicao do Enacon

Com o objetivo de contribuir para a
capacitagdo dos técnicos das areas contabil
e juridica, a ABDE, em parceria com a
Agéncia de Fomento de Alagoas
(Desenvolve), promoveu nos dias 24 e 25
de novembro o 37° Encontro Nacional de
Contadores (Enacon), em Macei.

Para o superintendente-executivo da
ABDE, Marco Antonio A. de Araujo Lima,
o Enacon é um importante fator de fortale-
cimento do Sistema Nacional de Fomento.
“A associagao tem feito um grande trabalho
para tornar a questao do desenvolvimento
um aspecto determinante para o cresci-
mento do pafs, destacando a importancia e
o potencial das institui¢oes de fomento nes-
se processo”, afirmou o executivo, salien-
tando que a capacitagdo do corpo técnico
contribui fortemente para a agao das insti-
tuicOes financeiras de fomento.

Marco Antonio destacou, ainda, que a
saide financeira do pafs é benéfica para
todos, ou seja, tanto para o 6rgio regulador,

ABDE

que é o Banco Central (BC), como para as
instituicoes e seus clientes: “A associacio
vem trabalhando o seu planejamento estra-
tégico em consonancia com o plano de
comunica¢do, em articulagdo permanente
com as instituicoes, associadas, e nesse con-
texto se inserem agoes pertinentes ao aper-
feicoamento de questdes inerentes ao BC”.

O diretor administrativo e financeiro da
Desenvolve, Fabio Ledo, refor¢ou a impor-
tancia da parceria com a ABDE com vistas a
troca de experiéncias entre as instituigoes e
pata o fortalecimento da representa tividade
nacional das agéncias de fomento e dos ban-
cos de desenvolvimento. Sobre a Desenvol-
ve, o diretor ressaltou que em dois anos de
atuaco a institui¢do financeira vem mergu-
lhando na realidade de Alagoas, com o obje -
tivo de contribuir para o desenvolvimento
produtivo do estado, juntamente com os pat-
ceiros nacionais e internacionais.

Em sua palestra, Humberto Carlos Zen-
dersky, do Departamento de Normas do

Sistema Financeiro (Denot), do BC, discot-
reu sobre os procedimentos para o proces-
so de convergéncia as normas internacio-
nais de contabilidade (IFRS). Segundo ele,
trata-se de um processo gradual que envol-
ve aspectos tributarios societarios, e legais,
cuja aplicagdo ¢ feita apés um processo de
diagnéstico e analise de impacto.

Ja Fabiana Amaral, também do Denor,
proferiu palestra sobre o tema Basileia III,
que diz respeito as novas regras sobre capi-
tal e liquidez dos bancos. Ela também fez
uma abordagem sobre o papel regulador do
BC junto aos demais bancos e institui¢bes
financeiras, aspecto que visa garantir o cum-
primento das normas no tocante a gestio
de risco, o que, segundo ela, demonstrou ter
sido fundamental para salvaguardar o Brasil
frente a crise financeira internacional.

Participaram desta edicdo do Enacon,
20 contadores e técnicos de 12 instituicbes
associadas 2 ABDE, além dos representan-
tesdo BC.

Carla Maia Einsiedler assume a
Geréncia Técnico-Operacional da ABDE

Com a saida de Terezinha Guimaraes,
que foi para a Funda¢ao de Assisténcia e
Previdéncia Social do BNDES (Fapes),
Carla Maia Einsiedler assume a Geréncia
Técnico-Operacional (Getec) da ABDE.
A mudanca ocotre num momento especial
da vida da institui¢do, em que estio sendo
finalizados o Planejamento Estratégico e o
Plano de Comunicacio da entidade.

Carla Maia, que é formada em
Biologia pela Universidade do Rio
de Janeiro (Uetj) e em Biomedicina
pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFR]), onde também
concluiu o mestrado em Bioquimi-
ca, estava a frente da Coordenacio
de Treinamento da ABDE, que
durante a sua gestao teve um eleva-
do incremento de qualidade e per-
formance. “Estou ciente da minha
grande tresponsabilidade ao assu-
mir a Getec. Em primeiro lugar,
porque substituo dois profissionais
altamente qualificados que estive-
ram no comando da area nos ulti- [
mos anos. Refiro-me a Terezinha
Guimaries ¢ a Ricardo Figueird,

que a antecedeu. E, em segundo lugar, por-
que a principal missao da Getec, hoje, é
motivar o funcionamento das Comissoes
Tematicas em harmonia com as diretrizes

do Planejamento Estratégico”, afirmou a
gerente.

Para o lugar de Carla, na Coordenacio
de Treinamento, foi designada Maressa
Bessa, que vinha ocupando a fungio de téc-

Carla Maia, Maressa Bessa e Dayane Tavares.

nica da referida Coordenacao. Maressa,
que ¢ formada em Publicidade e Propa-

ganda pela UFR], trabalhou, assim que che-
gou na ABDE, como técnica na Getec.

Recentemente, ja na area de Treinamento,
substituiu a entdo coordenadora, em seu

petiodo de férias, tendo apresentado exe-
celente desempenho: “A passada de bastdo
no treinamento nao requer nenhum tipo

de mudanca. A 4rea estd na ascendente

¢ 0 objetivo é dar continuidade ao exce-
lente trabalho que vinha sendo realiza-

do pela Carla”.

Também integra a Getec a técnica
Dayane da Silva Tavares, formada em
Economia pela Universidade Presbite-
riana Mackenzie. Para Dayane, que faz
pos-graduacio em Economia do
Petroleo e Gas pela UFR],a ABDE pas-
sa por uma reformulagdo estratégica,
essencial para o fortalecimento da sua
imagem e a do Sistema Nacional de
Fomento. ‘A ABDE tem uma série de
desafios para os préximos anos, que
exigem participacio e esforco coletivo.
Espero contribuir nessa nova e insti-
gante etapa da associagdo”, afirmou.

Noel Joaguim Faiad
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Encontro de RH discute retencao de talentos e conducao
de processo sucessorio em instituicoes publicas

A dificuldade de se atrai-
rem e de se reterem talentos
em agéncias de fomento e ban-
co de desenvolvimento foi um
dos temas discutidos no 13°
Encontro de Gestores de
Recursos Humanos das Insti-
tui¢oes Financeiras de Desen-
volvimento, organizado pela
ABDE, em parceria com a Nos-
sa Caixa Desenvolvimento, em
Sio Paulo. O encontro, ocorti-
do nos dias 30 de novembro e
1° de dezembro, teve o objeti-
vo de contribuir para a atuali-
zag¢do e o desenvolvimento téc-
nico dos profissionais da area
de recursos humanos das institui¢oes
associadas, por meio de palestras e dina-
micas propicias a troca de experiéncias. O
processo sucessorio em entidades publi-
cas foi outro tema discutido pelos partici-
pantes durante o evento.

O técnico de uma institui¢do publica
precisa experimentar a atena politica da
empresa antes de passar a gerente para
que, na pratica, veja se conseguird se adap-
tar ao desafio de representar o time nesta
esfera. HEsta é uma das dicas do diretor
geral do departamento de recursos huma-
nos da Universidade de Sao Paulo (USP),
Joel Souza Dutra. Para ele, se o gerente
nio se identificar com o cargo, continua
agindo como técnico, ou fica completa-
mente desmotivado. “De uma forma ou
de outra, ndo cuidara da equipe como
deveria. Se a gestdo de pessoas nao for
bem-feita, o nivel de complexidade das
tarefas nao aumenta, e os funcionirios
nio se desenvolvem como devetriam”, alet-
ta Dutra.

Para incentivar o funcionario com
desejo de assumir cargos de lideranca a
ficar na instituicdo, a Desenbahia tem
investido em processos seletivos para suas
vagas de chefia. “Contratamos uma con-
sultoria terceirizada para conduzir, de for-
ma isenta, a selecdo para duas oportunida-
des. Com a prerrogativa de crescimento,
temos mais chances de reter nosso pesso-
al”, aposta Katia Regina Antero Rocha, da
ageéncia de fomento baiana. As entidades
que buscam a permanéncia dos funciona-
rios tém apontado investimento intensivo
em capacitagao como outra estratégia para
reté-los. A necessidade de permanéncia,
no entanto, é relativizada por parte dos

Grupo participante do 13° Encontro de Recursos Humanos, em Sao Panlo.

associados. Enquanto para alguns profis-
sionais de RH o mais importante é reter os
talentos, para outros a prioridade é “segu-
rat” os conhecimentos deles.

Felicidade interna bruta — “Nao se tra-
balha mais apenas com motivagdes eco-
némicas; hd o desejo de realizagio”. Esta
foi uma das afirmacGes de Gil Giardelli,
CEO da Gaia Creative, especializada na
implementacdao de midias sociais, econo-
mia colaborativa e gestdo do conhecimen-
to. De acordo com o palestrante, também
professor na ESPM, a sociedade atual exi-
ge mudangas nas organizagdes para atrair
e reter talentos — por algum tempo pelo
menos. Para ele, as empresas precisam con-
siderar a felicidade interna bruta dos fun-
cionarios.

“Como os profissionais de RH podem
reverter o quadro de empresas do século
20 e, a0 mesmo tempo, pessoas do século
21? Como podem ajudar em tempo de
sociedade colaborativa, marcada pela flui-
dez entre os limites do digital e do real,
pela inovagdo coletiva, pela disruptura
inventiva e social?”, questiona Giardelli.
Ele apontou mais tendéncias dessa nova
era, tais como: engajamento social, foco
na experiéncia dos usuarios e trabalhos
por motivagdes coletivas.

Geragdes X e Y—O desenvolvimento de
pessoas como forma de manté-las moti-
vadas, as novas expectativas dos funcio-
narios e o desejo do jovem de contribuir
com seu trabalho para uma sociedade
melhor sdo algumas das dimensoes a
serem levadas em conta pelo RH para
entender melhor o profissional de hoje.

“As expectativas passa-
ram de maior autonomia e
liberdade nos anos 1990
para maior flexibilidade
na organizagdo do traba-
lho e substitui¢io da car-
reira objetiva (cargo) pela
subjetiva (atividades)”,
explica Dutra, da USP.

As politicas de RH
_para o profissional de hoje
‘tem de ser pensadas em

um contexto rico em

mudangas —de gera¢io, tec-
nologia e servicos compar-

tilhados. Esta é a opinido

do especialista. “A convi-
véncia entre X e Y, com suas diferencas

marcantes, contribui para a maior comple-

xidade do ambiente”, observa ele. “A ocu-
pagio dos postos de lideranga pelos nasci-

dos jovens nos anos 1970 e 1980 provoca
o mesmo efeito”.

O ambiente organizacional onde a jun-
¢a0 de trabalhos comuns a diferentes areas,
como folha de pagamento, tesouraria e
desenvolvimento de pessoas, foi feita para
reduzir os custos operacionais também ten-
de a se tornar mais complexo. O mesmo
ocorre a medida que o regime de hoe office
ganha espaco. Segundo o especialista, é pre-
ciso pensar nas melhores formas de gerir
funcionatios a distancia.

agio BNDES

2

Divulg

Maio de obra — Construcao naval, Copa

do Mundo, Olimpiada, PAC; nio faltam

oportunidades (e desafios) ao Brasil nos

proximos anos. A escassez de mio de obra

qualificada tem impactado diretamente os

profissionais de RH. Eles tém, afinal, o

desafio cada vez maior de atrair e reter

talentos. Outro desafio da area de RH, nes-
te contexto de falta de profissionais, ¢ subs-
tituir a “juniorizagdao” pela aceleracdao de

carreira. Para Joaquim Patto, consultor da

Mercer, o profissional janior ter que fazer

trabalho de sénior diminui a produtivida-

de e aumenta a inflacio por se pagarem

salarios maiores que os devidos.

“Para reverter esse quadro, o profissi-
onal de RH precisa escolher bons gesto-
res. Lideres competentes vao acelerar o
desenvolvimento de sua equipe para que
os funciondrios precisem de menos tem-
po para adquirir os conhecimentos neces-
sarios para passarem de junior a pleno e de
pleno asénior”, concluiu Patto.
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Agéncias de fomento e bancos de desenvolvimento se
preparam para financiar projetos para a Copa de 2014

Enquanto as selecoes de
futebol estiverem disputando a
Copa do Mundo de 2014, diver-
sos empreendimentos também
entrardo em campo, movimen-
tando o pais e gerando emprego
e renda. Para que o jogo nio
fique restrito aos gramados e
ganhe espaco nos mais diversos
ramos da economia, o Sebrae e
a ABDE promoveram, em
novembro, um seminirio entre
as instituicbes financeitas de
desenvolvimento (IFDs) e os
representantes do Programa
Sebrae 2014.

O objetivo do evento foi
apresentar as IFDs o programa,
desenhado, exclusivamente,
para potencializar os negocios antes, duran-
te e depois da Copa. Para Carlos Alberto dos
Santos, diretor Técnico do Sebrae Nacional,
a instituicio e a ABDE estio envolvidas em
uma oportunidade tGnica de montar uma
agenda voltada para os pequenos empreen-
dimentos. “Se néo fizermos nada, pequenas
e médias empresas vao ‘participar’ da Copa
sem agregar maiores valores”, frisou, lem-
brando que eventos dessa natureza tém gran-
de impacto na economia nacional —a Copa
movimentara cerca de R$ 170 bilhoes.

Durante o encontro, o Sebrae lancou o
site “Acesso a Servicos Financeiros” — onde
o empreendedor podera encontrar informa-
¢des sobre linhas de crédito e modalidades
de financiamento — e a publicacao Inc/usao
Financeira no Sistema Priblico de Fomento: Expe-
riéncias Selecionadas, que reune as IFDs e os
programas de crédito adaptados ou especial-
mente criados para o mundial. “O objetivo
do Sebrae é levar informacao e fazer a intet -
mediacio, apontando caminhos. O s7e é um
instrumento poderoso de informagio”, con-
cluiu Carlos Alberto.

As IFDs terdo um papel importante no
financiamento de novos negdcios e no apoio
a expansao dos ja existentes. Mauricio Cha-
cur, presidente da ABDE e da Agéncia de
Fomento do Estado do Rio de Janeiro
(Investe Rio), destacou que o Sistema Nacio-
nal de Fomento tem a obrigacao de oferecer
a0s empresatios o acesso ao crédito para que
possam aproveitar as oportunidades com o
mundial. “A proposta é que em 2012 consi-
gamos realizar, nas 12 cidades-sede, ativida-
des como esse seminario e ctiar linhas de cré-
dito especificas”, afirmou.

Segundo Chacur, a ABDE ja tem pro-
movido rodada de visitas aos associados,

Carlos Alberto dos Santos, do Sebrae Nacional, fala sobre o Programa
Sebrae 2014.

com o objetivo de fomentar o microctrédito,
instalando a cultura do crédito. “Estou sur-
preso como a Copa movimenta a economia.
Temos diversas oportunidades ligadas aos
grandes eventos. Depois do mundial, estare-
mos mais bem preparados para a Olimpfa-
da”, concluiu Chacur.

Joel Benin, chefe do Gabinete da Secte-
taria Nacional de Futebol e coordenador
geral das Camaras Tematicas Nacionais, do
Ministério do Esporte, acredita que a chave
para o sucesso esta na adesdo da populagao
ao evento: “O objetivo maior é mobilizar
todas as forgas do pais. Tradicio no futebol
ja faz parte do nosso trago cultural. O que
precisamos agora ¢ nos mobilizarmos para
organizar e unir for¢as para construir o even-
to”. Ele frisou que os investimentos nio sao
para a Copa, mas demandas anteriores da
sociedade que, agora, se tornaram mais
urgentes. “A Copa pauta as questdes e acele-
ra os investimentos. A pergunta nio é quan-
to vamos gastar, mas o quanto vamos inves-
tir?”’, afirmou.

No seminario, as IFDs apresentaram as
suas linhas de crédito, sendo algumas ja espe-
cificas para a Copa. A Agéncia de Fomento
do Estado da Bahia (Desenbahia) criou, a
pedido da rede publica de saude, crédito
para financiar a ampliagao de leitos hospita-
lates e a compra de ambuléncias, além de ter
integrado os recursos que viabilizam a cons -
trucio da Arena da Fonte Nova, o novo esta-
dio que abrigara os jogos da Copa, como
informou José Ricardo Santos, diretor de
Operagoes da agencia.

Asclepius Soares, gerente-executivo da
Ditetotia de Micro e Pequenas Empresas do
Banco do Brasil, falou sobre o portfélio da
instituicao em termos de crédito, destacan-

do que, em janeiro préximo, a ins-
tituigdo passara a operar o Banco
Postal: “Vivemos um momento
de oportunidades excelentes. Para
tudo acontecer, as MPEs vao pre-
cisar de apoio financeiro”.

Dario Aratjo, superintenden-
te de Micro e Pequenas Empresas
da Caixa Econémica Federal,
falou sobre a capilaridade do ban-
co: 53.188 postos de atendimento
e uma carteira de mais de um
milhdo de clientes pessoa juridica.
“Ter a chance de participar de
féruns como esse € enriquecedor.
A palavra de ordem é mobiliza-
¢a0”, salientou.

Mobiliza¢io também é o mote
para as a¢Ges do Banco do Not-
deste. Segundo Helder Oliveira, superinten-
dente da Area de Politicas de Desenvolvi-
mento, o Brasil vive um bom momento,
sobretudo o Nordeste. “A tendéncia é que as
forcas economicas se dirijam para esta
regido, que apresenta crescimento acima da
média nacional e abriga quatro das 12 cida-
des-sede do mundial.”

O diretor de fomento da Nossa Caixa
Desenvolvimento, Jdlio Themes, falou
sobre as principais linhas de financiamento
da agéncia: meio ambiente, tecnologia e ener-
gia, voltadas para pequenas e médias empre-
sas. “As agéncias de fomento tém papel
importante de apoio ao empresatio, prati-
cando juros mais baixos e fomentando o
crescimento de longo prazo.”

Ja Rodolfo Santos, chefe do Departa-
mento de Mobilidade e Desenvolvimento
Utrbano do BNDES, prevé um investimento
de R$ 33 bilhoes em instalagdes esportivas,
mobilidade urbana, aeroportos e obras de
infraestrutura. Além dos produtos de que ja
dispoe, o banco ctiou duas linhas especificas
para o evento, o ProCopa Turismo, voltado
para a ampliagdo e melhoria da rede hotelei-
rae o ProCopa Arenas, para financiar os esta-
dios e os respectivos entornos.

A MT Fomento fechou as apresenta-
¢oes, apresentando suas linhas de crédito vol-
tadas para as necessidades locais, como o
financiamento para feirantes, mototaxistas,
setor téxtil e de pesca, dentre outros. Salvy
Resende, gerente de Planejamento Estraté-
gico da agéncia, salientou que o potencial
turfstico da regido abriga trés biomas — cer -
rado, pantanal e amazonia — e que essa diver-
sidade é um destaque da atratividade da
regido que recebera quatro jogos na Arena
do Pantanal.

Eduardo Taden



Com o objetivo de pensar o
desenvolvimento do Centro-
Oeste, a ABDE realizou, no ambi-
to da Comissio de Integracio
entre Instituicoes Federais e Esta-
duais de Desenvolvimento, e em
parceria com o Banco Cooperativo
do Brasil (Bancoob), um workshop
para debater eixos fundamentais
para o crescimento da regiao.

O encontro reuniu empresari-
os, representantes das instituigGes
associadas da ABDE, da Superin-
tendéncia de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (Sudeco) e da Agén-
cia Nacional de Transportes Ter-
restres (ANTT). Na ocasido, foi possivel
montar um panorama dos setores produti-
vos locais e identificar os pontos vitais para
promover o territorio central do pafs.

Um dos eixos discutidos no workshop
foi alogistica. Ainda que o modelo predomi-
nante de transporte no pafs, tanto de carga
como de pessoas, contemple, principalmen-
te, as estradas, os modais fetroviatio e aqua-
viario ganharao forca nos préximos anos no
Centro-Oeste, com o incremento dos inves-
timentos no setor, como atesta Thiago Fer-
reira, do Departamento de Transportes e
Logisticado BNDES: “A regiio é a que pos-
sui mais possibilidade de ligagio com o
modal ferrovitio, possibilitando maior inte-
gracao com um baixo custo unitario”.

Ferreira frisou que a expansao das ferro-
vias é o principal desafio a ser enfrentado.
“Espera-se que a regido seja a mais benefici-
ada pela malha ferroviaria em construcio.
Mato Grosso do Sul, por exemplo, é hoje o
estado com melhor estrutura para exporta-
¢do”, pontuou, lembrando que o BNDES
tem como orientador de financiamento o
Plano Nacional de Logfstica de Transportes
(PLNT). Ele frisou ainda que um dos pro-
blemas a ser enfrentado pela regido sao os
impactos ambientais e sociais do crescimen-
to da infraestrutura de transporte. De acor-
do com dados mapeados pelo BNDES, exis-
tem 300 invasdes de linha e 2.600 passagens
de nivel criticas, ou seja, que nao oferecem
seguranga de uso.

No panorama apresentado por Marcus
Almeida, gerente de Transporte Ferroviatio
de Carga da ANTT, os investimentos no
modal ferroviario vém crescendo desde o
final do século passado. “O sistema concluiu
a privatizagio em 1999, e o marco do cresci-
mento do setor foi em 2003, com o plano de
revitalizacdo das ferrovias”. Entre 1996 e
2010, houve uma queda de 80,5% no indice
de acidentes. As principais mercadorias pro-

Workshop Centro-Oeste da ABDE foi sediado pelo Bancoob, em Brasilia.

duzidas — graos, minérios e maquinario —sio
escoadas por oito ferrovias, algumas prontas
e outras com trechos em expansio.

Uma das possibilidades de minimizar os
impactos negativos de obras e promover o
desenvolvimento de determinadas regides é
via a aplicacao da metodologia dos Arranjos
Produtivos Locais (APL), que tem trés eixos
norteadores: atenuar a desigualdade, focar
na inovacio e ter base territorial. Cristiane
Garcez, assessora da presidéncia do
BNDES, explicou que os APLs desconcen-
tram os investimentos e incentivam o cresci-
mento sustentavel de areas menos favoreci-
das: “Os APLs visam um novo padrao de
desenvolvimento, no qual ha o acimulo de
conhecimento com énfase na diversidade.
preciso escolher conceitos e indicadores que
sejam condizentes com as politicas adotadas
e pensar os indicadores para as novas bases
de desenvolvimento”. Ela lembrou que o
banco dispde da Linha BNDES Estado, vol-
tada para projetos de longo prazo.

E com essa forte interlocucio com as
necessidades locais que as agéncias de
fomento de Goias e Mato Grosso apresen-
taram as suas linhas de crédito. Alvaro Fon-
seca, diretor de Operacoes da Goias Fomen-
to, acredita na ligacdo entre a agéncia e o
desenvolvimento local: “As agéncias nio
foram criadas para dar lucro, mas para apoi-
ar os eixos produtivos regionais”. Superavi-
tatia, a instituicdo realizou, até outubro deste
ano, 13.577 contratos, com valor médio por
operacao de R$ 17 mil.

Segundo Salvy Resende, gerente de Pla-
nejamento Estratégico da MT Fomento, o
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planejamento pode ser de
ambito nacional ou regional,
mas o desenvolvimento deve
ter sempre reflexo local. “A
principal tarefa do Estado é cti-
ar oportunidades para as pes-
soas”, afirmou, frisando a
importancia das agéncias no
apoio 208 empresarios.

Para Luciano Ribeiro,
gerente de Agronegbcios do
- Bancoob, o desenvolvimento é

um desafio que deve ser
enfrentado com base nas expe-
riéncias adquiridas. “No Ban-
coob temos experiéncia para
errar menos, até porque aprendemos tam-
bém com os nossos diversos parceiros”.

Valmir Sobrinho, gerente executivo da
Diretoria de Micro e Pequenas Empresas do
Banco do Brasil, comunga do mesmo pen-
samento de Ribeiro, e acrescenta a impor-
tancia da capacitagio realizada junto aos
colaboradores. “O banco nio estd apenas
preocupado em aumentar a sua carteira de
crédito, mas também com o sustento do
negocio, com o retorno do financiamento
realizado e com o crescimento da renda pro-
porcionada”, pontuou.

Também participaram do evento Jonis
Voss, supetintendente administrativo do
Projeto Rio Verde, da BR Foods, e Jaime
Okamura, representante do setor de turis-
mo. Ambos reforcaram a necessidade de
aproximar as instituicdes financeiras de
fomento dos empresarios locais e de pro-
mover um maior didlogo entre os dois gru-
pos, com vistas a diminui¢ao da burocracia e
do tempo para concessao de crédito.

Marcelo Dourado, superintendente da
Sudeco, por sua vez, anunciou que parte das
solicitacbes do empresariado ja estd em via
de implementacio. Ele afirmou que reduziu
de 45 para 35 dias a analise para a concessio
de crédito junto ao Fundo do Centro-Oeste
(FCO) e que somente para o setor de turis-
mo foram destinados R$ 455 milhoes até
outubro deste ano. Segundo Dourado, a pos-
sibilidade de ouvir os diversos interlocuto-
res da economia ¢ enriquecedora. “Quando
a iniciativa privada e o poder publico estao
irmanados, o resultado é sempre bom”, afir -
mou ao fechar o encontro.

Acesse www.abde.org.br

Telefone: (21) 2109-6041
fomento@abde.org.br
Assessoria de Comunicacao Social
(ASCOM)
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