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FOCO NO DESENVOLVIMENTO

Agéncias de fomento podem ter
participacao societaria

Pleito da ABDE culmina na edicao da Resolucao n°4.021, do Banco Central,
que amplia o escopo de atnagao das agéncias de fomento.

O Banco Central editou, em outubro, a
Resolucio n® 4.021, que acata o pleito da
ABDE relativo a participagio societaria
indireta das agéncias de fomento por meio
de fundos de investimento em instituicdes
financeiras. Com a nova norma, ja aprova-
da pelo Conselho Monetario Nacional
(CMN), as agéncias poderio investir recur-
sos e adquirir participacio, direta ou indire-
ta, em empresas organizadas sob a forma
de sociedade limitada, cujo capital esteja
totalmente integralizado.

Para o presidente da ABDE, Mauricio
Chacur, o ambiente antetior, baseado na
Resolugio n® 3.757, gerava alguma incerte-
za, uma inseguranca na operagao das agén-
cias. “Ndo se tinha uma clareza sobre a par -
ticipagdo indireta, se era via fundos de direi-
to creditotio, ou fundos de investimento.
Essa indefini¢do era o nosso maior proble-
ma. A resolucao foi fundamental. A partir
dela, as agéncias devem atuar mais forte-
mente na tenda vatiavel”, avalia Chacur,
que ressalta que nem sempre o financia-
mento é a melhor forma de auxiliar novos
empreendimentos. “O capital de risco ¢ um
instrumento importante para fomentar as
pequenas empresas, principalmente as
empresas start-up, que nao tém um histérico
de faturamento, em alguns casos, nem
comegaram a produzir. Para essas, o finan-
ciamento nio é um instrumento adequa-
do”, explicou o presidente.

Mauricio Chacur destaca também que
o Banco Central tem sido um étimo inter-
locutor, um parceiro, e que tem atendido
a0s pleitos da Associacio. “F aquele velho
ditado: ‘a unido faz a for¢a’. Trabalhando
integrado, de forma conjunta, consegui-
mos ter resultados mais efetivos. Essa reso-
lugdo ¢ o fruto do esfor¢o conjunto de
todos nos, que discutimos, debatemos,
negociamos, escrevemos a minuta, e,
enfim, tivemos no final tudo aprovado. A
ABDE esta de parabéns, assim como os
associados, por mais essa vitoria”, finaliza.

O presidente da Agéncia de Fomento
do Rio Grande do Sul (Badesul), Marcelo
de Carvalho Lopes, concorda com Chacur
a0 destacar que a notma trouxe mais gatan-
tias para a acdo das instituicGes financeiras.
“Essa regulamentacao deixou tudo muito
mais claro. Significa uma seguranca regula-
téria. Noés, no Rio Grande do Sul, certa-
mente vamos avangar nessa dire¢ao, na cria-
¢do de fundos de investimentos”, afirma.

A partir desta conquista, segundo
Lopes, que também preside a Comissio
de Legislacdo e Normas da ABDE, ¢ pre-
ciso seguir em frente e trabalhar outras
demandas. “Temos que avangar mais ain-
da na regulacio, do ponto de vista de plei-
teat recursos. Avangar, entre outras coisas,
na questio da subvencdo econdmica,
como a Finep faz. Claro que paraisso pre-
cisarfamos de uma complementacio de
recursos”, aponta o presidente do Bade-
sul, lembrando que a agéncia, que ja tinha
como orientador o financiamento em ino-
vacio, ird agora dar ainda mais atengdo a
vertente. “A norma traz mecanismos que
nos permitem sair do lugar comum. As
agéncias de fomento se tornam cada vez
mais estratégicas e ampliam as possibilida-
des de dar suporte ao desenvolvimento™,
conclui.

Para Milton Luiz de Melo Santos, presi-
dente da Nossa Caixa Desenvolvimento, a
aprovagao ¢ uma evolugao no processo das
agéncias de fomento. “Elas foram criadas a
partir de 2001 e estamos em 2011. As agén-
cias sio um instrumento de apoio para o
desenvolvimento regional e suas normas
vem sendo aprimoradas pelo Banco Cen-
tral de forma a per mitir que as instituicdes
possam tresponder as demandas locais”,
destaca. Ele acrescenta a importancia da
ABDE para a aprovagio do pleito. “Foi um
trabalho importante, a alteragio da norma
foi uma vitoria e com certeza outras virao.
Esse é um processo dinamico de aperfei-
coamento da legislacao em relacio ao mer-

cado. O desenvolvimento do pafs passa
pela alocagao de fontes de financiamento
de longo prazo, e hoje quem faz isso é o
BNDES e as agéncias de fomento”, con-
clui.

Ele frisa ainda que no caso de Sdo Pau-
lo, a norma abtiu espaco para atuar junto as
empresas ligadas a incubadoras e voltadas
paraadrea cientifica e de inovagao. “Temos
dois fundos que atuam nas areas de gera-
¢io de tecnologia, um em medicina, em
ciéncias da vida, e outro na 4rea de tecnolo -
gia de informacdo, nanotecnologia. Esta-
mos nos preparando para aportar os pti-
meiros recursos”. Assim como Sio Paulo
apresefita uma vocagao para empresas vol-
tadas para o setor de pesquisa, e com a apro-
vacio podera expandir sua agao, Milton de
Melo Santos salienta que as demais institui-
¢Oes financeiras, a médio e longo prazos,
também utilizardo esse recurso. “Cada
agéncia de fomento devera olhar as peculi-
aridades, as vantagens comparativas e exa-
minar as possibilidades de aportar capital
nessas empresas. Vejo a resolucdo como
um fortalecimento do Sistema Nacional de
Fomento”, afirmou Santos.

Com a resolu¢io, as agéncias poderdo
ainda adquirir créditos oriundos de opera-
¢bes compativeis com seu objeto social,
inclusive por fundos de investimento, des-
de que esses fundos estejam sujeitos a regu-
lamenta¢ao da Comissao de Valores Mobi-
liarios (CVM). Tais fundos, como os Fun-
dos de Investimentos em Participacoes
(FIP) ou os Fundos Mutuos de Investi-
mento em Empresas Emergentes
(FMIEE), constituem modernos instru-
mentos do mercado financeiro e tém por
finalidade potencializar empresas com altas
perspectivas de crescimento e que necessi-
tam de recursos para continuar progredin-
do. Antes da modificagdo, a participacio
societaria das agéncias de fomento s6 pode-
ria ocorrer por meio da aquisi¢io, direta ou
indireta, de acGes.
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Planejamento de Comunicacao em curso

Paralelamente ao Planejamento Estratégico, a ABDE elabora atualmente seu
Plano de Comunicagao, que esta sendo feito de forma participativa.

O planejamento de comunicagio da
ABDE comecou a set elaborado em outu-
bro e devera estar finalizado em dezembro.
A primeira etapa envolve o diagnéstico do
cendrio atual, que pode ser comparado a
um raio-X da comunicag¢do. Requer saber
como a ABDE ¢ percebida pelos publicos
interno e externo ao setor. Paraisso, foi pre-
parado um questionatio que foi respondi-
do por presidentes, diretores e técnicos das
institui¢des associadas e também por pro-
fissionais daimprensa.

“No caso de uma institui¢io, é mais
complexo fazer o diagnéstico, mas ¢é ainda
mais importante. Se ha um bom diagnosti-
co, saberemos qual o objetivo”, ressalta
Patricia Marins, socia-diretora da In Press
Oficina, empresa de Brasilia contratada
para elaborar o planejamento de comuni-
cacdo da ABDE. A heterogeneidade dos
associados e a capilatidade sio um desafio
ao trabalho, que deve ser acordado pela
Diretoria.

A In Press Oficina aplica metodologia
propria, intitulada Gestdo Integrada a
Comunicagio (GIC). Patticia diz ser fun-
damental a elaboracao do plano de comu-
nicagdo juntamente com o planejamento
estratégico. Segundo ela, sem o envolvi-
mento da comunicagio, o planejamento
estratégico tende a se tornar um mero docu -
mento nio aplicado.

O diagnéstico foi validado de forma
participativa no primeiro workshop, realiza-
do em 1° de novembro, no Rio de Janeiro,
com dirigentes das institui¢Ges associadas,
integrantes da Comissio de Comunicagio
e funcionarios da ABDE. Na segunda
fase, o mesmo grupo discutird os objetivos
da comunicacio e o planejamento em si.
Este segundo workshep esta previsto para
24 de novembro, em Brasilia. Em 7 de
dezembro, na Assembleia Geral da
ABDE, o plano sera apresentado e, caso
aprovado, havera, no dia 13, um treina-
mento para a equipe que for colocar o
documento em pratica.

Ferramenta de gestdo — Patricia afirma
que, no mundo contemporaneo, a comuni-
cagio tornou-se ferramenta de negocios.
Nas empresas, o setor comega a deixar o sta-
tus de geréncia e passa a se constituir uma
diretoria, em geral instalada em sala inte-

grada a da presidéncia. Patricia ressalta que
prestar contas ¢ um dever de empresas e
instituicoes.

“O que fez a comunicacdo se tornar
uma ferramenta de gestdo foi o advento da
internet. Hoje ha mais redes sociais inva-
dindo o universo das empresas. O cidadiao
demonstra a necessidade de ter mais infor -
macao e quer mostrar a sua opiniao”, afir-
ma a jornalista, que é mestre em Comuni-
cac¢io no Servico Publico.

Com isso, as antigas barreiras entre
comunica¢io interna e externa vao, aos
poucos, deixando de fazer sentido, pois
hoje o “mundo” dos associados de uma ins-

Equipe
reforcada

Para adequar a estrutu-
ra da sua Area de Comuni-
cagdo aos objetivos traca-
dos pelo planejamento em
cutso, a ABDE reforcou
seu quadro técnico com a
contratacio de Juliana Cari-
ello Machado e Thais Sena
Schettino. As duas foram
contratadas apds processo
de selecdo, a cargo da empresa de recruta-
mento especializado de profissionais Page
Personnel.

Thais ¢ formada em Jornalismo pela
UFR]J, com mestrado (2001) e doutorado
(2011) em Sociologia. Ela possui 10 anos
de experiéncia profissional em periédicos
impressos e on /ine, tendo atuado como
reporter de revistas de economia e meio
ambiente, em especial nas dreas de desen-
volvimento social e em sifes empresariais e
noticiosos.

“A area de comunicacio da ABDE pas-
sa por uma revisio estratégica, fundamen-
tal para dar sustentacdo institucional ao
Sistema Nacional de Fomento (SNF). Nes-
se contexto, é estimulante integrar um pro-
jeto que propde desafios, tanto para pen-
sar o processo de comunicacdo, em si,
como o proprio desenvolvimento do pafs.
A minha expectativa é poder contribuir
para a difusio de informacoes sobre a

tituicdo como a ABDE ¢é também de inte-
resse do publico externo. Ha sinergias entre
os canais de comunicag¢ao que falam tanto
para dentro como para fora.

Patricia observa, entretanto, que o mais
importante nesse processo é enxergar a
comunicacio interna como ponto de parti-
da, para que haja um alinhamento do dis-
curso da organizacio. Isso, por sua vez,
ocorre se as principais mensagens da
empresa ou instituicao estiverem legitima-
das pelo publico interno, o que requer a sen-
sibilizagdo desses grupos, também por
meio de um trabalho de comunicacio inte-

grada.

Noel Joaquim Faiad

Thais ¢ Juliana sdo as novas técnicas da Area de Comunicagio da ABDE.

ABDE e seus associados”, afirma Thais.

Com exeperiéncia de planejamento de
comunicagio para midias impressas, tendo
atuado como redatora em meios impresso
e on line, Juliana, que também ¢é formada em
Jornalismo pela PUC-Rio, e p6s-graduada
em Gestao e Marketing pela ESPM, com-
pleta, juntamente com o designer Noel Joa-
quim Faiad, a equipe liderada pelo jornalis-
ta Luiz Claudio Dias Reis.

“A ABDE j4 obteve importantes con-
quistas neste ano, como a possibilidade de
as agéncias de fomento adquirirem partici-
pacio societaria indireta, e nao apenas acio-
naria, por meio de fundos de investimen-
tos. A expectativa é de que, nos proximos
anos, a associacio tenha cada vez mais rei-
vindicaces atendidas pelo poder publico e
se torne referéncia dentro e fora do SNF.
Também espero contribuir com o estreita-
mento de lagos entre a ABDE e seus asso-
ciados”, avalia Juliana.



Outubro/Novembro - 2011 - 3

Cartao BNDES alcanca marca de 1 milhao
de operacoes contratadas

O Cartao BNDES, linha de
crédito que apoia micro, peque-
nas e médias empresas
(MPMEzs), alcancou, em 5 de
outubro, a marcade 1 milhio de
operagoes contratadas desde o
seu lancamento, em 2003. A
meta para 2012 prevé o apoio a
investimentos por meio deste
mecanismo nos 5.565 munici-
pios brasileiros. Até o momen-
to, foram emitidos cartdes para
MPMEs em 5.157 municipios
(92,7%), tendo sido efetiva-
mente contratadas operagGes
em 4.864 deles (87,4%). Rio de Janeiro e
Mato Grosso do Sul sio os primeiros esta-
dos com empresas beneficiadas em 100%
dos municipios. Até o inicio de outubro,
haviam sido emitidos aproximadamente
450 mil cartdes (98% para micro e peque-
nas empresas), somando cerca de R$ 21,3
bilhées em limite de crédito para investi-
mentos.

Para comemorar a marca de 1 milhio,
o Departamento de Opera¢oes de Inter-
net, unidade responsavel pela gestao do
Cartio, realizou, no dia 6 de outubro, no
Rio de Janeiro, um evento em homenagem
aos criadores do produto. Estiveram pre-
sentes Eduardo Cestati, engenheiro do
BNDES que integra a equipe do Cartao;
Claudio Bernardo, superintendente da
Area de Operages Indiretas (AOT) do
BNDES; Milton Dias, idealizador do Cat-
ta0, hoje aposentado; Ricardo Albano, che-
fe do Departamento de Operacoes de
Internet; Jacob Kutwak, hoje aposentado,
desenvolvedor do Cartao BNDES; e Jodo
Alberto Calvano, gerente no Departamen-
to de Operacoes de Internet; entre outros.

INVESTE RIO

A partir da esquerda: Eduardo Cestar,
Cldaundio Bernardo, Milton Dias, Ricardo
Albano, Jacob Kutwak e Joao Alberto Calvano,
10 evento em homenagem aos criadores

do Cartido BNDES.

Também presente, o diretor da area,
Mauricio Borges, afirmou que o BNDES
esta no caminho certo para atingir o desa-
fio de ser o banco de todos os brasileitros.
“E o Cartdo esta tendo uma importancia
decisiva nisso”, frisou. Claudio Bernardo,
por sua vez, ressaltou a importancia de se
mostrar aos empregados que “todo mun-
do pode ter uma boa ideia e essa ideia ser
avancada e obter sucesso, como esta ten-
do o Cartdo”, que, para ele, ¢ um produto
que “pode ajudar o BNDES a ser reco-
nhecido como o banco das micro e peque-
nas empresas”’.

Milton Dias idealizou o produto no
fim da década de 1990. Ele contou que a
ideia surgiu a partir das discussdes de um
Grupo de Trabalho do qual era coordena-
dor, que debatia a geragio e a qualidade de

emprego no pafs. Ao lado de
Cestari e Kutwak, ele integrou
a equipe que desenvolveu e
implementou o produto.

Somente este ano, esti-
ma-se que serdo realizadas
mais de 500 mil operagbes,
com um desembolso de R$
7,5 bilhées, o que representa
um crescimento de aproxi-
madamente 80% em relacao
a0s R$ 4,3 bilhoes liberados
no ano passado. O Cartio
BNDES popularizou-se,
sobretudo, em 2009, durante
a crise financeira internacional, tendo se
firmado, nos ultimos dois anos, como um
dos principais instrumentos do banco vol-
tados a MPMEs.

O cartdo é uma linha de crédito pré-
aprovada direcionada a MPMEs nacionais
(faturamento bruto anual de até R$ 90
milh&es). Seu limite ¢ de até R$ 1 milhdo
por banco emissor (Banco do Brasil, Ban-
risul, Bradesco, Caixa Economica Federal
e Itad), com prestacGes fixas, prazo de
pagamento de até 48 meses e taxa de juros
bastante atrativa (0,97 % ao més, em outu-
bro de 2011).

Uma caracteristica que diferencia esse
produto é que todas as transa¢oes sao reali-
zadas pela internet, através do Portal de
Operacdes do Cartdao BNDES. Sua utiliza-
¢do destina-se a aquisicao de itens cadastra-
dos por fornecedores credenciados. Atual-
mente, ha cerca de 170 mil produtos e ser -
vicos disponiveis para compra. Entre os
mais comercializados estdio maquinas e
equipamentos, computadores, soffwares,
moveis comerciais, veiculos utilitirios e
motocicletas para servicos de entrega.

Divulgacio BNDES

Agéncia fluminense investe em inovacao

A Agéncia de Fomento do Estado do
Rio de Janeiro (Investe Rio) aplicou, em
outubro, R$ 10 milhoes no fundo de venzu-
re capital Burrill Brasil 1, destinado a
empresas brasileiras de biotecnologia. As
cotas da instituiciao fluminense estarao vol-
tadas para participacdo acionaria em
empresas emergentes do estado do Rio.
Por ser investidora lider do fundo, a Inves-
te Rio participara do Comité de Investi-

mentos que decidird sobre as aplicagbes a
serem efetuadas.

O Butrill Brasil 1 também conta com
recursos do BNDES, da Finep, do Banco
Interamericano de Desenvolvimento
(BID), da Cooperaciao Andina de Fomen-
to (CAF), entre outros. A meta ¢ atingir
um total de R§ 200 milhGes para comegar
a formar um portfélio de empresas jovens
e inovadoras das 4reas de saude humana,

saude animal, biocombustiveis, produtos
alimenticios, entre outros.

Entre os associados da ABDE, além
da Investe Rio, da Finep e do BNDES,
recentemente também a Nossa Caixa
Desenvolvimento /Agéncia de Fomento
Paulista tornou-se cotista do fundo Burrill
Brasil — Ciéncias da Vida, com R$ 10
milhées. A gestora é a norte-americana
Burrill & Company.




ANTONIO BARROS DE CASTRO

Outubro/Novembro - 2011 - 4

Corecon-MG e PUC-MG prestam homenagem

O Conselho Regional de Eco- pssa.

nomia de Minas Gerais (Corecon-
MG), em parcetia com a Pontificia
Universidade Catélica de Minas
Gerais (PUC-MG), realizou no dia
27 de outubro, uma palestra econo-
mica em homenagem ao economis-
ta e professor Antonio Barros de
Castro, falecido em agosto deste
ano. O evento aconteceu na sala mul-
timeios do prédio 14, do Campus
Coracio Eucaristico da PUC-MG, e
reuniu cerca de 100 pessoas, entre
convidados, professores e alunos do
curso de Ciéncias Econémicas da
universidade.

Como palestrantes foram con- Presenca expressiva de piiblico na homenagem a Antinio Barros de Castro.

vidados o economista, professor e
escritor Ricardo Bielschowsky, a eco-
nomista e professora Ana Célia Castro e o
economista e esctitor Cézar Manoel de
Medeiros. Também estiveram presentes o
reitor da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) Clélio Campolina, o eco-
nomista e vice-presidente do Corecon-MG
Claudio Gontijo, o economista, conselhei-
ro do Corecon-MG e professor da PUC-
MG Pedro Paulo Moreira Pettersen, o pro-
fessor do Ipead Wanderley Ramalho, ¢ a
professora e coordenadora do Curso de
Ciéncias Econémicas da PUC-MG Ana
Matia Botelho.

A abertura do evento coube a Claudio
Gontijo, que destacou a importincia de
Antonio Barros de Castro para a economia
brasileira, bem como para a comunidade
académica, na qualidade de professor e pes-
quisador. “Temos prazer em prestar esta
homenagem a Barros de Castro, um dos
maiores economistas e pensadores estrutu-
ralistas do nosso pais. Apesar de ter nos dei-
xado precocemente, ele também nos dei-
xou um precioso legado. Porisso, em nome
do Corecon-MG, queremos homenagea-lo
relembrando a sua vida e a sua obra”,
declarou.

Trajetéria, contribuicbes e obras —
Ricardo Bielschowsky fez um relato da tra-
jetoria profissional e académica de Antonio
Barros de Castro, destacando suas contti-
bui¢es como economista, professor e pes-
quisador. “Castro era um economista
essencialmente ndo teérico, e aplicado. Era
extremamente engajado na vida do brasilei -
ro; tinha um otimismo histotico, uma visao
social e politica voltada para a transforma-
¢ao econémica e valorizava o nacionalis-
mo. Era nacionalista no melhor sentido da

expressio”, disse Bielschowsky. Ele tam-
bém apontou que Barros de Castro “era
um polemizador, um debatedor por natu-
reza, um refutador de dogmas”. A respeito
de suas obras, deu grande destaque a In/ro-
dugdo a Economia: uma Abordagem Estruturalis-
ta, livro publicado em 1973, em parceria
com Catlos Lessa, como referéncia na
introdugdo do pensamento estruturalista
no pafs. Os livtos O Capitalismo Ainda ¢
Aguele (1979) e 7 Ensaios Sobre a Economia
Brasileira (1980) também foram citadas
como sendo das mais relevantes obras pro-
duzidas pelo homenageado. Bielschowsky
ainda mencionou as contribuices de Bar-
ros de Castro em dreas como estr utura capi-
talista e estrutura distributiva e produtiva
do Brasil; modelo de consumo de massa;
ciclo virtuoso de producio; inovacao e tec-
nologia/ cadeias produtivas mundiais dina-
micas; e processo de investimento na gera-
¢io de transformacio estrutural.

Estrategista, pensador e intelectual —
“Professor emérito da UFR], Antonio Bar-
ros de Castro € reconhecido, internacional-
mente, como um dos mais brilhantes eco-
nomistas brasileiros. O legado de conttibui-
¢bes de Castro para promover, com criati-
vidade e profundidade, o desenvolvimento
brasileiro exige a organizagio de ciclos de
debates e a edi¢do de livros sobtre os temas
abordados. Cabe ressaltar também a sua atu-

a¢do como presidente
(1992/1993) e ditetor de planeja-
mento (2005/2007) do Banco
Nacional de Desenvolvimento
Social (BNDES)”, assim o eco-
nomista e escritor Cézar Manoel
de Medeiros iniciou seu pronun-
ciamento. Ele também falou a res-
peito de seu relacionamento pes-
soal e profissional com Barros de
Castro, tendo sido este seu pro-
fessor e otientador no Curso de
Doutorado em Economia pela
Universidade Federal do Rio de
-~ Janeiro (UFR]), no infcio da déca-
da de 1970. Medeitos destacou a
contribuicdo de Castro na proje-
¢do de cenarios visando a imple-
menta¢ao do programa estratégi-
co de investimentos da década de 1990
para a Acesita, e como lider de criagdo das
proposi¢oes para discutir as diretrizes
estratégicas de um Novo Plano Nacional
de Desenvolvimento, como instrumento
para elaboracdo de novas estratégias para o
Banco do Brasil na década de 1990.

Ao final, a economista e viuva do
homenageado, Ana Célia Castro, falou de
seu convivio por 42 anos com aquele que
foi, além de companheiro de todos os
momentos, um grande mentor intelectual
e exemplo como chefe de familia, marido,
pai, professor, pesquisador e referéncia do
pensamento econdémico contemporaneo.
Ana Célia falou sobre as obras inéditas de
Barros de Castro (artigos e textos) que
deverao ser publicadas futuramente e
sobre a criacdo do size Centro Antonio Bar-
ros de Castro (CABC) para discussdo do
pensamento econdmico estruturalista e
outras tematicas ligadas as obras e a linha
de trabalho do economista homenageado.
Ao encerrar sua fala, Ana Célia mostrou
emogdo ao dizer: “Agradeco, em meu
nome e de meus filhos, por essa homena-
gem tio bonita e comovente que o Core-
con-MG presta ao Batros de Castro. Mais
do que o reconhecimento de seu trabalho
como economista, professor e pesquisa-
dor, este evento vem nos lembrar a figura
humana que foi este homem tao importan-
te para todos nés. Obrigada”.

Divnlgacio

Acesse www.abde.org.br

Telefone: (21) 2109-6041
fomento@abde.org.br
Assessoria de Comunicacao Social
(ASCOM)
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