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Vetores Estratégicos e Metas a
Alcancar



Vetores Estrategicos ®: BNDES

@ Sustentabilidade econdémica e socioambiental

@ Promocgao de funding de longo prazo

@ Redugao do custo logistico brasileiro: integragao multi/intra modal
@ Aumento da competitividade brasileira

@ Promocgao de desenvolvimento regional

@ Aumento do conteudo tecnoldgico e de inovagao

@ Eficiéncia energética e operacional



Metas a Alcancar ®: BNDES

Reequilibrio matriz modal

Aumento da multimodalidade

Fortalecimento dos sistemas com menor custo unitario de transporte (R$/TKU)
Regulamentacao eficiente e que confira seguranca juridica ao investidor
Aperfeicoamento da gestao publica e privada (governanga)

Integragao da Cadeia de Suprimentos

Padrao internacional de precos

Funding de Longo Prazo
« Aplicacao de recursos publicos
« Ampliacao da participacao do setor privado no investimento
« Utilizacdo ampliada de PPP’s

* Acesso ao Mercado de Capitais (emissao de titulos publicos e compartilhamento de
garantias entre credores)



®: BNDES

Centro-Oeste: Desafios e
Oportunidades



Sistema Ferroviario Brasileiro

Fonte: CNT



Sistema Ferroviario Brasileiro - Prospectivo ®: BNDES

ILOMBIA

Fonte: ANTF



Acdes Estratégicas - Ferrovias ®: BNDES

— Modal Ferroviario

@ Expansao da rede através de novo modelo regulatério com maior
competicao operacional
— /' Distancia média de transporte

@ Reducao impacto socioambiental (300 invasées e 2.600 PN’s criticas)

@ Descongestionamento dos acessos portuarios
— /" Velocidade média dos trens

— /' Insergdo na carga geral



Acdes Estratégicas - Hidrovias ®: BNDES

— Modal Aquaviario

@ Hidrovias integradas as ferrovias e aos portos

—

—

l

l

l

Plano Diretor Hidroviario (MT)

Integragao com grandes projetos em implantacao, em especial de
energia

Desenvolvimento da infraestrutura de eclusas e terminais

Mecanismo de financiamento da infraestrutura hidroviaria

Comboios eficientes e ambiente operacional competitivo
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Acdes Estratégicas - Rodovias ®: BNDES

— Infraestrutura Rodoviaria

@ Investimento nas concessdes em andamento (15.000 km)
@ Concessao de mais 6.000 Km nos préximos 4 anos

@ Recuperacao da infraestrutura ndo concedida (88%)

@ Melhoria dos acessos portuarios

— Operadores Logisticos
@ Consolidacdo de Prestadores de Servico

@ Desenvolvimento de Integradores Logisticos
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Matriz do Transporte de Cargas - PNLT ®: BNDES

« Através do Plano Nacional de Logistica de Transportes — PNLT, o Governo
Federal manifesta a intencao em modificar a matriz modal, aproximando-a
daquelas de paises com caracteristicas similares. Além de ampliar a
participacdo do modal ferroviario (35%), espera-se maior exploracao do
potencial aquaviario (29%) nos proximos 15 anos no pais.
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Fonte: PNLT (2009) 12



Investimentos Associados a Mudanca da Matriz ®: BNDES

« Para alcancar este objetivo, o Ministério dos Transportes indica a
necessidade de investimentos de R$ 428 bilhdes na expansdao dos
diferentes modais de 2008 até 2023, conforme grafico abaixo. Esse
esforgo, proximo a 1,2% do PIB, seria dividido entre os setores publico e

privado.
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Fonte: Ministério dos Transportes (2011)
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®: BNDES

Conclusao
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Conclusdes '.‘JBNDES

@ Modelo institucional para desenvolvimento de hidrovias
— Plano Diretor
— Regulamentacao operacional competitiva
— Integragao fisica e operacional
— Funding do investimento
@ Intensificacdao do uso do Modal Ferroviario
— Expansao da rede existente
— Aumento da competicao
@ Desenvolvimento da infraestrutura de integracao

— Centros de Distribuicdo, Terminais de Integracdo Multimodal e
Terminais de Transbordo e Armazenagem (ampliagdo dos ativos nacionais)
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Projetos Estratéegicos - Outra Dinamica

ao Transporte de Carga no Brasil

Ferrovia Norte Sul
EF Carajas

Ferrovia de
Integracao
Rio das Mortes Regional
Rio Araguaia
Cabotagem
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®: BNDES

Atuacao do BNDES
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Departamento de Transportes e Logistica

®: BNDES

Formas de Financiamento do Investimento

Operacoes Diretas

Contratadas diretamente com o
BNDES

Empresa/Setor g
PUb'so

-~

Operacdoes Mistas

Operacoes Indiretas

Contratadas com as instituicdes
financeiras credenciadas como
repassadoras de recursos do
BNDES

v BNDES

Instituicao

Financeira
Credenciada

@\
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Produtos de Operacao Direta ®  BNDES

« BNDES Finem- Financiamento de Empreendimentos
(financiamento de projetos de investimento de valor minimo de R$ 10 milhdes)

* Limite de Créedito
(crédito rotativo para clientes adimplentes por prazo > 5 anos)

 Subscricao de Valores Mobiliarios

(compra de acdes ou debéntures conversiveis de forma minoritaria e de natureza
temporaria ou investimentos através de fundos fechados)

* Internacionalizacao de Empresas
(investimentos de empresas de capital nacional no exterior)

* Project Finance

(financiamento suportado contratualmente pelo fluxo de caixa de um projeto,
servindo como garantia os ativos e recebiveis deste projeto)
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Custo da Operacéo Direta o, BNDES

e TILP

e TJ-462
P> . 1BoR

e Cesta de Moedas
-+ e |[PCA

Custo Financeiro

Margem para cobrir

/v
Remuneracédo Basica do BNDES = > jcqpesas operacionais

0,0 —1,8% a.a. (*)

+
4
Taxa de Risco de Creédito

Margem de cobertura de
> inadimpléncia
0,0 - 3,57%0 a.a.

TAXA DE JUROS

(*) até 1,8% ao ano para aquisigado de maquinas e equipamentos e para projetos de investimento em infraestrutura,
industria, agropecuaria, comércio e servigos. Em algumas linhas especiais de financiamento, tais como, para
importagao ou leasing de equipamentos e para capital de giro, a remuneragao basica pode atingir 2,5% ao ano. )




Estrutura de Project Finance ®  BNDES

Project Finance

Vantagem: Estrutura reduzida ao risco da operacao

» Suficiéncia, previsibilidade e estabilidade do fluxo de caixa
» Penhor direitos creditorios

» Caucao acoOes (SPE)

» EPC/Seguro Garantia

> Indice de cobertura > 1,2

» Conta Reserva
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Estrutura de Project Finance ®  BNDES

 Fluxo de Caixa suporta o pagamento de financiamentos:

- indice de Cobertura Servico da Divida

(consolidada) > 1.30;

- ICSD > 1.20, para projetos com TIR > 8%a.a.;
« Equity minimo: 20% do investimento total
» Participacao maxima BNDES: 75%

 Beneficiaria;: SPE
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Garantias na Estrutura de Project Finance ®  BNDES

Vinculacao do fluxo de receitas:

Receita Fretes

Banco Trustee

Concessionaria

* Avaliacao Contratos Frete t Credores Senjors
* Contrato de Vinculacao de Receitas

« Contrato de Administragao Contas (banco trustee) Prazos:

- Penhor de Acdes Concessionaria (risco gestiao) - 10anos |Recuperagao

 Penhor dos Direitos Creditérios (indenizagéo) * 15 anos Ga[‘g.a-los
Logisiticos
* Conta Reserva
= 20 anos Grandes

* Compartilhamento de riscos

Projetos
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8. BNDES 3:conacional

Departamento de Transportes e Logistica

Tiago Toledo Ferreira
Tel: +55 21 2172-6116
tiago.ferreira@bndes.gov.br
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